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ПАСПОРТ
Программы развития МБУДО  «ДЮСШ г.Пугачёва» 
на 2019-2022 годы 

	Наименование Программы         
	Программа развития  МБУДО  «ДЮСШ г.Пугачёва»  на  2019-2022 годы. 

	Заказчик Программы
 
	Управление образования администрации Пугачевского муниципального района Саратовской области

	Разработчики Программы                     

 
	Рабочая группа в составе:

Мамыкин В.А.,  директор МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва»,  председатель

Члены рабочей группы:

Витютнева Н.Н, заместитель директора по УВР;
Калинина О.А., инструктор-методист. 


	Исполнители Программы     
	Администрация МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва», педагогический и ученический коллективы, родительская общественность

	Научно-методические 
основы разработки Программы
	Программа развития  МБУДО « ДЮСШ г.Пугачёва», разработана на основе Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации», в соответствии с Федеральным законодательством в области образования и физической культуры и спорта.

Определяет цель, задачи, планируемые результаты, содержание и организацию образовательного процесса в учреждении

	Кем принята Программа
	Рассмотрена и принята на заседании педагогического совета МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва», протокол  от 27.12.2018  №  2,

утверждена приказом директора МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» от 29.12.2018  
 № 196 о/д

	С кем согласована Программа
	 Программа согласована  с  учредителем - администрацией Пугачевского муниципального района Саратовской области   

	Цели и задачи Программы
	 Цель Программы — обеспечить развитие образовательного учреждения на период 2019-2022 годы  в условиях изменения существующей системы образования в соответствии с требованиями времени

 Задачи Программы:

- создание материально-технической, нормативно-правовой и экономической базы реализации образовательных задач;

- сохранение единого образовательного пространства на основе преемственности и интеграции содержания основных и дополнительных образовательных программ;
- обновление и разработка программно-методического обеспечения учебно-тренировочного и воспитательного процесса на основе новых педагогических технологий;

- повышение профессиональной квалификации и компетентности  педагогических кадров спортивной школы и других образовательных учреждений;

- совершенствование условий для расширения внеклассной работы спортивной и физкультурно-оздоровительной направленности на уровне школ и дошкольных учреждений;

- улучшение координации деятельности ДЮСШ с другими учреждения образования заинтересованными ведомствами на уровне муниципального образования в проведении массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы;

- привлечение дополнительных источников финансирования деятельности спортивной школы

	Приоритетные направления Программы
	- Формирование устойчивой системы спортивно-массовой работы в ДЮСШ, других образовательных и спортивных учреждениях с целью отбора талантливых подростков и молодежи для сборных команд и дальнейшей профессиональной подготовки;

- противодействие через спортивную и спортивно-оздоровительную работу распространению асоциальных явлений в детской и молодежной среде;

- обеспечение непрерывного физического воспитания обучающихся на различных стадиях подготовки

	Ожидаемые результаты 
Про​граммы и индикаторы для оценки их достижения
	- Повышение эффективности работы спортивной школы в реализации программных мероприятий, направленных на развитие детско-юношеского спорта и физкультурно-спортивного движения, по формированию здорового образа жизни подрастающего поколения, профилактики асоциального поведения подростков;

- укрепление материально-технической базы, информатизации учебно-тренировочного процесса;

- увеличение числа систематически занимающихся физической культурой и спортом до среднеобластного  показателя от общего числа обучающихся;

- подготовка тренерских и педагогических кадров к продуктивной деятельности, индивидуальной работе с одаренными детьми и детьми с недостатками в физическом развитии;

- подготовка спортсменов высокого класса

	Срок действия  Программы
	2019-2022 годы

	Этапы реализации Программы
	Первый (подготовительный) этап (2019-2020 годы) — проведение диагностическо-аналитических мероприятий, разработка модели развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва», подготовка условий реализации программы (подготовка материальной базы и повышение квалификации кадрового потенциала)

Второй (основной) этап (2020-2021 годы) — осуществление научно-методического и информационного обеспечения реализации программы развития, апробация новых методов и моделей развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва», переход учреждения в новое качественное состояние, создание условий, стимулирующих инновационные процессы

Третий (обобщающий) этап (2021-22 годы) — внедрение и распространение модели развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» и анализ полученных результатов

	Структура Программы
	1.Информационная справка о деятельности и потенциале МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» 

2.Проблемно-ориентированный анализ ситуации

3.План мероприятий реализации Программы

4.Ожидаемые результаты Программы

5.Показатели и индикаторы Программы

	Объемы и источники        
финансирования                      
Программы                                                                                 
	2019 год — 5630 тыс.руб.,

2020 год — 8745 тыс.руб.,

2021 год — 530 тыс.руб.,

2022 год — 585 тыс.руб.
Источники финансирования: бюджетные (средства муниципального и областного бюджетов) и внебюджетные средства

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	· муниципальный социальный заказ на предоставление дополнительного образования;
· межведомственное сотрудничество; 

· кадровый потенциал ДЮСШ;
· разработка схемы материального стимулирования успешных педагогов;

· разработка системы методической поддержки педагогов, внедряющих инновационные технологии в образовательный процесс;

· диагностическая система: система критериев и показателей оценки  результативности;

· увеличение технических возможностей образовательного процесса через приобретение новейших ИКТ и программного обеспечения.

	Порядок управления реализацией Программы
	Руководит рабочая группа, результаты отслеживаются ежегодно на заседании первого педсовета в году, следующего за отчетным

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Проводится  рабочей группой  2 раза в год (до 10 апреля, до 10 сентября)

	Оценка степени достижения запланированных результатов реализации Программы
	Проводится по целевым индикаторам  выполнения Программы


1.Информационная справка
о деятельности и потенциале
МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва»
Организационно-правовая форма: муниципальное  учреждение.

Статус: учреждение дополнительного образования.

Тип: физкультурно-спортивная направленность.

Вид: детско-юношеская спортивная школа.

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования «Детско-юношеская спортивная школа имени В.А.Мущерова г.Пугачёва Саратовской области» (сокращенное наименование: МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва»)  является учреждением дополнительного образования  физкультурно-спортивной направленности. Спортивная школа является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, расчетный счет, печать. 

Учредителем спортивной школы является Пугачевский муниципальный район Саратовской области. Отношения между Учредителем и спортивной школой строятся на основании  учредительного договора в соответствии с Законодательством Российской Федерации.
Оперативное руководство и профильное взаимодействие с Учреждением, утверждение муниципального задания осуществляется управлением образования администрации Пугачёвского муниципального района.
В настоящее время возросло   значение  различных форм образования, оказывающих влияние на формирование личности подрастающего поколения. Одной из форм является дополнительное образование, предназначение которого - удовлетворять изменяющиеся образовательные потребности детей. Спортивная школа - образовательное учреждение дополнительного образования, признанное осуществлять обучение, воспитание и саморазвитие учащихся. Одна из задач школы - привлечение максимального числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие их личности. 
Школа организовывает целостный педагогический процесс, где главными лицами являются обучающиеся, тренеры-преподаватели, администрация, родители.  Их совместная деятельность  направлена  на сотрудничество с общей социально-педагогической системой Пугачевского района, которая осуществляется благодаря организации учебно-тренировочного процесса на базах общеобразовательных школ города и района, на базе ДЮСШ. Для осуществления учебно-спортивной работы между ДЮСШ и  образовательными учреждениями заключаются договоры. 
Благодаря интеграции общего и дополнительного образования сформировалась благоприятная атмосфера, способствующая формированию здорового образа жизни, профилактики вредных привычек и правонарушений, привлечению детей к занятиям физической культурой и спортом. 
В своей деятельности школа руководствуется:

-     Конституцией Российской Федерации;

-     федеральными законами;

-     указами и распоряжениями Президента Российской Федерации;

-     постановлениями и распоряжениями Правительства РФ;   

-     законодательством в сфере образования, физической культуры и спорта;

-     действующим законодательством, правовыми актами министерства образования и науки, министерства молодежной политики и спорта Саратовской области;
-     нормативными правовыми актами Пугачевского муниципального района;
-     Уставом учреждения.

               Основные принципы образовательной деятельности

                Деятельность учреждения основывается на принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского характера образования. 

               Учреждение осуществляет обучение и воспитание в интересах личности, общества, государства, обеспечивает охрану здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности и иную деятельность, не запрещенную законодательством Российской Федерации и предусмотренную Уставом. По инициативе детей в учреждении могут создаваться детские общественные объединения.

               В учреждении не допускается создание и деятельность организационных структур политических партий, общественно-политических и религиозных движений и организаций.
 Учащиеся  ДЮСШ г.Пугачёва
                В     детско-юношеской  спортивной школе  в 2017/2018 учебном году занимались 782 человека  в 45 группах по 8 видам спорта (спортивным дисциплинам): велоспорт-шоссе, волейбол, греко-римская борьба, легкая атлетика, плавание, пауэрлифтинг, универсальный бой и футбол.
                Работа в  ДЮСШ проводится на 3 отделениях по группам видов спорта: 

- отделение циклических и скоростно-силовых видов спорта (легкая атлетика, велоспорт-шоссе, плавание и пауэрлифтинг); 

- отделение командных игровых видов спорта (футбол и волейбол);

- отделение спортивных единоборств (греко-римская борьба и  универсальный  бой).

Из общего количества обучающихся  ДЮСШ   занимались:

- в 14 группах спортивно-оздоровительного этапа подготовки – 238 человек  или 30% от общего числа   занимающихся;
- в 10 группах  этапа начальной подготовки – 222 человек – 28%;

- в 21 группе тренировочного этапа (этапа спортивной специализации) – 322 человека –  42%. 
В ДЮСШ на  конец 2017 года  занималось:

-  662  обучающихся 6 -15лет;

-  120  обучающихся 16-17 лет.

По видам спорта (спортивным дисциплинам):

- велоспортом-шоссе  занимаются  44 человека в 3 группах  (1 спортивно-оздоровительная группа и 2 группы тренировочного  этапа), что составляет  5,6% от общего числа  учащихся;

- волейболом   в 10  группах  занимаются  160 человек  (2 спортивно – оздоровительные группы, 3 группы этапа начальной подготовки, 5 групп тренировочного этапа)  или 20,5 % от  общего  числа  занимающихся в ДЮСШ;

- греко-римской  борьбой  в 6 группах  занимаются 101 человек (1 спортивно-оздоровительная группа, 4 группы этапа начальной подготовки и 1 группа тренировочного этапа) или   12,9 % от  общего  числа  обучающихся  ДЮСШ;

- легкой атлетикой в 8 группах  занимаются 159 обучающихся (спортивно-оздоровительных групп - 2, 1 группа на этапе начальной подготовки, групп на тренировочном этапе - 5) или 21,4% от  общего  количества занимающихся;

- пауэрлифтингом в 3 группах спортивно-оздоровительного этапа занимаются 29 чел. или 3,7 %;

- плаванием в 4 группах занимаются 62 человека (1 спортивно-оздоровительная группа, 1 группа этапа начальной подготовки и 2 группы тренировочного этапа) или 7,9 % от общего числа обучающихся ДЮСШ;

- футболом  в  6  группах  занимаются  112 человек   (1 спортивно-оздоровительная группа, 1 группа  этапа начальной подготовки, 4 группы тренировочного этапа) или 14,3 % от  общего  числа  обучающихся ДЮСШ;

- универсальным  боем   в 5 группах  занимается 115 человек (3 спортивно – оздоровительные группы, 2 группы тренировочного этапа) или  14,7% от общего  числа обучающихся  ДЮСШ.


Из  общего  числа  учащихся (782 чел.)  157 чел. женского пола – 20 %
.
Условия  осуществления учебно-тренировочного процесса
В ДЮСШ для работы используются: технические средства обучения: 3 персональных компьютера, 2 комплекта множительной техники.


Для  учебно-тренировочных занятий используются:

-   спорткомплекс  ДЮСШ, что является основным   спортивным   сооружением, введенным в эксплуатацию в 1999 году.  Общая площадь  спорткомплекса 712 кв.м.

 В  подвальной части находится  приспособленный  легкоатлетический  манеж (59,5 х 5,5 м), гардероб.  На первом этаже здания располагаются: тренажерный зал (10,2 х 5,5 м), зал спортивной борьбы (13 х 5,5 м),  методический кабинет (6 х 5,5 м), 4 административных кабинета, 2 раздевалки с туалетами и душевыми.  К зданию  пристроена топочная (отопление природным газом), имеется городской водопровод и канализация. 

 - Вторым не менее важным  спортивным объектом является  часть здания ЦРТДЮ, переданная ДЮСШ в оперативное управление, общей площадью 1470 кв. м.
Там находятся: игровой спортивный зал- (9 х 18 м) -162 кв.м, малый спортивный зал (5,6 х 22 м)- 127кв.м, велобаза (3,9 м х 8 м) - 31кв.м, борцовский зал (8.5 х 18 м) - 155 кв.м, спортивный зал (5.5 х 28 м) - 161 кв.м. На прилегающей территории находится спортивное ядро с 200 метровой асфальтированной  дорожкой  по кругу.

 - для тренировочных занятий используется:

спортивный зал и бассейн СОШ №1 г.Пугачева имени Т.Г.Мазура, где в вечернее время занимаются футболисты и пловцы; 
спортивный зал СОШ № 14 г.Пугачева имени П.А.Столыпина, где в вечернее время занимаются волейболисты
спортивный зал СОШ № 2, где в вечернее время занимаются волейболисты. 
В весенне-осенний  период для учебно-тренировочных занятий  используется городской парк с футбольным полем и асфальтовыми  дорожками, а также площадка  в районе спортивного комплекса ДЮСШ и  площадка   у здания ЦРТДиЮ.
В осенний период 2018 года на спортивной площадке возле спортивного комплекса застелен искусственный газон для занятий футболистов.
Учебный план. Режим работы образовательного учреждения
Продолжительность обучения,  объем тренировочной нагрузки на всех этапах  подготовки   (дополнительные общеобразовательные программы)
                                                                                                                Таблица № 1

	Вид спорта (спортивная дисциплина)
	Этап спортивной подготовки

	
	Спортивно-оздоровительный этап
	Этап начальной подготовки
	Тренировочный этап 
(этап спортивной специализации)

	
	(ч/нед)
	1г.об.
(ч/нед)
	2г.об.
(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	1г.об.
(ч/нед)
	2г.об.
(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	4г.об.
(ч/нед)
	5г.об.
(ч/нед)

	Легкая атлетика
	6
	 6
	8
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	Велоспорт-шоссе
	6
	6
	8
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	Плавание 
	6
	6
	8
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	Волейбол 
	6
	6
	8
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	Футбол 
	6
	6
	8
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	Греко-римская  борьба
	6
	6
	8
	8
	10
	12
	16
	18
	-

	Пауэрлифтинг
	6
	6
	8
	8
	10
	12
	16
	18
	-


Продолжительность обучения,  объем тренировочной нагрузки на всех этапах  подготовки   (программы спортивной подготовки)
                                                                                                                Таблица № 2

	Вид спорта
	Этап спортивной подготовки

	
	Этап начальной подготовки
	 Тренировочный этап
 (этап спортивной специализации)

	
	1г.об.
(ч/нед)
	2г.об.
(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	1г.об.
(ч/нед)
	2г.об.
(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	4г.об.
(ч/нед)
	5г.об.
(ч/нед)

	Спортивная борьба
	 6
	9
	9
	10
	12
	18
	20
	-

	Велосипедный спорт
	6
	9
	9
	12
	16
	16
	18
	18

	Универсальный бой
	6
	9
	-
	12
	12
	16
	20
	-


Максимальный количественный состав групп для отделений циклических и скоростно-силовых видов спорта, спортивных единоборств и командных игровых видов спорта (дополнительные общеобразовательные программы):
                                                                                                      Таблица № 3

	Этап подготовки
	Спортивно-оздоровительный
	Начальной подготовки
	Тренировочный этап
(этап спортивной специализации)

	
	
	 1г.об.
(ч/нед)
	2г.об.
(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	1г.об.
(ч/нед)
	2г.об.
(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	4г.об.
(ч/нед)

	Максимальный количественный состав групп (чел)
	30
	25
	20
	20
	14
	14
	12
	12


   Минимальный количественный состав групп для отделений циклических и скоростно-силовых видов спорта и спортивных единоборств 
(программы спортивной подготовки):
                                                                                                      Таблица № 4

	Этап подготовки
	Начальной подготовки
	Тренировочный этап
(этап спортивной специализации)

	
	 1г.об.
(ч/нед)
	2г.об
.(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	1г.об.
(ч/нед)
	2г.об.
(ч/нед)
	3г.об.
(ч/нед)
	4г.об.
(ч/нед)
	5г.об.
(ч/нед)

	Велосипедный спорт
	10-14
	10-14
	10-14
	8-12
	8-12
	8-12
	8-12
	8-12

	Универсальный бой
	14
	14
	-
	10
	10
	10
	10
	-

	Спортивная борьба
	12-15
	12-15
	12-15
	10-12
	10-12
	10-12
	10-12
	-


 Организация образовательного процесса в ДЮСШ регламентируется:
1.Учебными тематическими планами в соответствии с    образовательными  программами по видам спорта и программами спортивной подготовки;

2.
Календарем спортивно-массовых мероприятий;

3.Расписанием    учебно-тренировочных    занятий,     определяющим    ежедневную продолжительность    и    количество    занятий    с    учетом    требований педагогической целесообразности,   возрастных  особенностей  учащихся, возможностей материальной базы, санитарных норм (Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПин 2.4.4.3172-14 «Санитарно – эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей »).
Основными формами учебно-тренировочного процесса являются:
- групповые учебно-тренировочные и теоретические занятия;
- профилактические и оздоровительные мероприятия;

- участие в муниципальных, зональных, республиканских, всероссийских  турнирах, соревнованиях,  чемпионатах,  а также товарищеских встречах, культурно-массовых мероприятиях и спортивных праздниках;

- просмотр видеоматериалов, учебных фильмов, проведение экскурсий  и бесед.

Порядок комплектования учебных групп и режим учебно-тренировочной работы установлены в соответствии с требованиями санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно–эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей», федеральными стандартами спортивной подготовки по видам спорта и федеральными нормативно-правовыми документами, регулирующими деятельность спортивных школ и Уставом ДЮСШ.  

Кадровое обеспечение образовательного учреждения
 На конец 2017-2018 учебного года в ДЮСШ   работали 22 тренера-преподавателя (1- по велоспорту, 5 - по волейболу (из них 1 внешний совместитель), 7 - по легкой атлетике (из них 3 – внутренние совместители, 1- внешний), 2 - по плаванию (из них 1- внешний совместитель), 2 – по греко-римской борьбе, 3 – по футболу (1 из них внешний совместитель) и 2 – по универсальному бою (из них – 1 внешний совместитель), 1 – по пауэрлифтингу).  Из 15 штатных тренеров   высшее профессиональное образование имеют - 11 человек, из них  высшее физкультурное – 9 чел., 1 тренер-преподаватель имеет высшую категорию, 10 человек – первую  категорию, без категории - 4  тренеров - преподавателей.
 Один тренер-преподаватель имеет почётное спортивное звание «Заслуженный тренер России», 3- награждены Грамотой  МО РФ, 3 - имеют звание «Почётный работник общего образования РФ», 1 награжден знаком «За заслуги в развитии ФК и спорта», 1 – мастер спорта РФ международного класса, 1 – мастер спорта РФ.

В основе работы с педагогическими кадрами лежит диагностика профессиональной деятельности, которая помогает оценивать не только уровень профессиональной подготовки каждого преподавателя, но и выявлять профессиональные запросы и потребности, и, следовательно, на основе этого дифференцированно определять цели работы с педагогическими кадрами и выбирать формы её проведения.

В учреждении ведется методическая работа, направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности, мастерства педагогических работников. Одной из форм организации учебного процесса в ДЮСШ являются педагогические советы. Порядок его работы определяется Положением о педагогическом совете. Традиционно на педсоветы выносятся вопросы анализа реализации образовательных программ и качество обучения учащихся, определение путей совершенствования образовательного процесса, внедрение в практику достижений передового педагогического опыта, определение задач работы школы, подведение итогов работы.

В ДЮСШ организована работа 3 методических объединений:

-   циклических и скоростно-силовых видов спорта: легкая атлетика, велоспорт, плавание и пауэрлифтинг;
-   командных игровых видов спорта (футбол и волейбол);

-   спортивных единоборств (греко-римская борьба, универсальный бой).

Финансовое обеспечение функционирования и развития ДЮСШ

В 2018 году   расходы  на содержание ДЮСШ  составили- 22256,9 тыс. руб., включающие в себя  выплаты и начисления на зарплату в размере – 10096,6 тыс. руб., а также  расходы на соревновательную   деятельность -42 тыс. руб., на материально-техническое обеспечение, коммунальные расходы, укладку искусственного футбольного газона  12090,3 тыс. руб. 

Результаты деятельности учреждения
 Спортивная школа  является  центром  организации  и   проведения  основной части  городских  и районных  соревнований  и спортивно-массовых  мероприятий   не только   среди  школьников, но и общегородских, областных, а также  всероссийских  соревнований, проводимых в Пугачевском районе. 

 В ДЮСШ   в 2017/2018 учебном году было 265 спортсменов-разрядников: 246 чел. имели массовые  разряды,  10 - первый спортивный разряд , 10 – спортивный разряд «кандидат в мастера спорта» (КМС).

 Всего в 2017/2018 учебном году массовые разряды  по видам спорта (спортивным дисциплинам) выполнили 183 учащихся:

-  легкая атлетика                    -  63 чел. (подтвердили разряды - 3 чел.)

-  волейбол                               - 10 чел.

- универсальный бой               -  34 чел.

- футбол                                    -  38 (подтвердили разряды - 4 чел.)

- плавание                                 -  14 

- велоспорт-шоссе                    - 9

- греко-римская борьба            - 11

- пауэрлифтинг                         - 4

В 2017/2018 учебном году в МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» занимались  2 кандидата в  основной юношеский состав сборной команды России по универсальному бою.   
 Всего обучающиеся ДЮСШ г.Пугачёва в 2017/2018 учебном году на всероссийских соревнованиях заняли  5–первых, 10–вторых и 2 – третьих места.

 Борцы греко-римского стиля на официальных всероссийских соревнованиях заняли 2 вторых места.

 Во всероссийских соревнованиях по универсальному бою учащиеся  ДЮСШ г.Пугачёва заняли 5 первых, 8 вторых и 2 третьих места (в том числе, на первенстве России среди юношей и девушек заняли 4 первых и 2 третьих места).
 Представители велоспорта-шоссе приняли участие во Всероссийских соревнованиях в г. Пензе и г. Пугачеве, пловцы - во Всероссийских соревнованиях в г. Волгограде.
Обучающиеся ДЮСШ г. Пугачёва успешно участвовали на Первенстве мира по универсальному бою (г. Медынь Калужской обл. 18-21 сентября 2017 г.), где заняли: 1мест-2, 2 мест-2 и 3мест-2.
Взаимодействие ДЮСШ с другими учреждениями







Коллектив спортивной школы на протяжении многих лет является  пропагандистом здорового образа жизни. 

Спортивная школа в течение года оказывала  практическую помощь районному отделу молодежной политики, спорта и туризма в проведении и организации судейства соревнований по различым видам спорта. Все наши намеченные мероприятия были эффективны не только в стратегии ЗОЖ, но и в предупреждении, профилактике вредных привычек и  правонарушений. 

Основной задачей данных мероприятий являлось:  повышение привлекательности занятий спортом, а также увеличение физкультурно-спортивной активности детей и подростков. Сама вовлеченность в активные занятия спортом выступает в качестве фактора борьбы с наркоманией, курением и т.д. А наши учащиеся - образец для подрастающего поколения.

Обеспечение безопасности

Здание ДЮСШ оборудовано пожарной сигнализацией, охранной сигнализацией,  которые находятся в исправном состоянии. Контрольно-пропускной режим обеспечивается вахтерами и сторожами с записью в журнал регистрации посетителей. 

Требования, предъявленные Ростпребнадзором, пожарной службой, СЭС, Ростехнадзором, Ространснадзором и пр. контролирующими органами – работники ДЮСШ стараются выполнять в полном объеме, согласно бюджетной сметы учреждения.

Проводятся беседы и профилактические занятия по пожарной безопасности, ГО и ЧС,  антитеррористической защищенности учреждения с работниками и учащимися спортивной школы. 

Основные сохраняющиеся проблемы образовательного учреждения
Основные сохраняющиеся проблемы спортивной школы - это недостаточное финансирование и нехватка собственных спортивных площадей. 

Для повышения  спортивного мастерства учащихся необходимо их регулярное участие в соревнованиях различного ранга. А это требует  больших финансовых затрат. Существенной проблемой для учреждения является техническое обслуживание собственного автобуса и  легкового автомобиля. Также проблемной остается ситуация с переходом на занятия по программам спортивной подготовки, реализация которых предусматривает обеспечение инвентарем и экипировкой, участие в соревнованиях различного уровня и тренировочных сборах.  
        2. Проблемно-ориентированный анализ ситуации
Программа развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» строится на основе Федеральной программы развития образования, анализа основных итогов выполнения программы развития МОУ ДОД «Пугачевская ДЮСШ» за 2015-2018 годы и включает комплекс мер от нормативно-правового обеспечения дополнительного образования  до создания оптимальных условий развития учебного заведения с учетом новых требований к качеству образования.

Основная Концепция развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва»— развитие системы дополнительного образования детей спортивной направленности на основе современных педагогических технологий.

Цель программы — обеспечить развитие образовательного учреждения на период 2019-2022 годы в условиях изменения существующей системы образования в соответствии с требованиями времени.

Основные задачи программы:
- создание материально-технической, нормативно-правовой и экономической базы реализации образовательных задач;

- сохранение единого образовательного пространства на основе преемственности и интеграции содержания дополнительных образовательных программ и программ спортивной подготовки;

- обновление и разработка программно-методического обеспечения учебно-тренировочного и воспитательного процесса на основе новых педагогических технологий;
- повышение профессиональной квалификации и компетентности тренерских и педагогических кадров спортивной школы;

- совершенствование условий для расширения внеклассной работы спортивной и физкультурно-оздоровительной направленности на уровне школ и дошкольных учреждений;

-  улучшение координации деятельности органов и учреждений образования и других заинтересованных ведомств на уровне муниципального образования в проведении массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы;

-  привлечение дополнительных источников финансирования деятельности спортивной школы.

Приоритетные направления программы:  

-  формирование устойчивой системы спортивно-массовой работы в образовательных учреждениях разного уровня и типов с целью отбора талантливой молодежи для сборных команд и дальнейшей профессиональной подготовки;

-  противодействие через спортивную и спортивно-оздоровительную работу распространению асоциальных явлений в детской и молодежной среде;

-  обеспечение непрерывного физического воспитания обучающихся на различных стадиях подготовки.

Сроки реализации программы: 2019-2022 годы.

Этапы развития программы:

Первый (подготовительный) этап (2019-2020 годы) – проведение диагностическо-аналитических мероприятий, разработка модели развития МБУДО « ДЮСШ г.Пугачёва», подготовка условий реализации программы (подготовка материальной базы и повышение квалификации кадрового потенциала).

Второй (основной) этап (2020-2021 годы) – осуществление научно-методического и информационного обеспечения реализации программы развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва», апробация новых методов и моделей развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва», переход учреждения в новое качественное состояние, создание условий, стимулирующих инновационные процессы.

Третий (обобщающий) этап (2021-2022 годы) – внедрение и распространение модели развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» и анализ полученных результатов.

                                  Содержание  этапов программы развития:

Первый этап   (2019-2020годы)
              Подготовительный  — проведение диагностическо-аналитических мероприятий; определение направлений деятельности по повышению качества образовательного процесса.
	Направление
	Наименование мероприятия

	1.Изучение спроса на услуги дополнительного образования
	​   мониторинг спортивно-оздоровительных услуг, предоставляемых ДЮСШ.

	2.Совершенствование    образовательного процесса        
	​   диагностика образовательной среды ДЮСШ;

​   изучение новых педагогических технологий и адаптация их к условиям ДЮСШ;

​   обобщение передового опыта

	3.Совершенствование работы по программно-методическому обеспечению
	​   Разработка и корректировка общеразвивающих и предпрофессиональных программ дополнительного образования, программ спортивной подготовки по культивируемым видам спорта;

​   разработка положений о проведении  соревнований, сценариев  проведения спортивно-массовых мероприятий;
​   разработка методических рекомендаций и пособий

	4.Совершенствование работы по повышению профессионального мастерства тренеров-преподавателей
	​  участие тренеров-преподавателей в работе методических объединений;

​   организация обмена опыта работы  тренеров-преподавателей, проведение мастер-классов;

​   обучение тренеров-преподавателей на курсах повышения квалификации,

​   прохождение квалификационной аттестации тренерами-преподавателями

	5.Популяризация разнообразных видов спорта
	​  открытие  (лицензирование) филиалов ДЮСШ в населенных пунктах Пугачевского района; 

проведение массовых соревнований по видам спорта;

​  выезд на всероссийские, областные соревнования по различным видам спорта;

​  издание рекламных буклетов, пропагандирующих здоровый образ жизни, участие в радиопередачах района, выступления в средствах массовой информации;
публикация информации о результатах деятельности спортивной школы (учащихся и педагогических работников) на официальном сайте ДЮСШ, сайтах и социальных сетях работников школы

	6.Поддержка и развитие материально-технической базы
	​  проведение ремонта спортивных залов и помещений спортивной школы;

​  обновление и пополнение материально-технической базы;

​  замена котлов отопления;

 строительство тамбура к зданию спортивного комплекса;     
 строительство велодрома  для маунтинбайка;

 строительство стадиона с искусственным газоном и легкоатлетическими дорожками и секторами.


Второй этап (2020-2021 годы)
             Основной — переход учреждения в новое качественное состояние, создание условий, стимулирующих инновационные процессы в детско-юношеской спортивной школе.

	Направление
	Наименование мероприятий

	1. Совершенствование организации учебно-воспитательного процесса

	​   проведение контроля работы тренеров-преподавателей спортивной школы с целью  анализа результатов учебно-воспитательной работы и разработки предложений и рекомендаций по повышению эффективности работы ДЮСШ;

​   работа с одаренными детьми и повышение роли педагога в становлении их личности;

​   проведение лекториев с детьми на темы: «Вредные привычки и борьба с ними», «Влияние физической культуры и спорта на здоровье подростка» и т.п.

	2. Совершенствование работы по программно-методическому обеспечению
	​ апробация программ, рассчитанных на работу с детьми разных возрастных групп;

​  обновление стендов наглядной агитации;

​  обобщение и распространение передового опыта по взаимодействию с родителями.

	3. Организация и популяризация спортивно- массовых мероприятий и совершенствование работы по повышению профессионального мастерства тренеров-преподавателей
	​  проведение спортивно-массовых мероприятий различного уровня (школьных, районных соревнований по видам спорта);

​  организация и проведение спортивных праздников;
​  организация спортивно-оздоровительных, учебно-тренировочных сборов для  учащихся (спортсменов);

​  обеспечение участия сборных команд спортивной школы в областных и всероссийских соревнованиях по различным видам спорта;

​  участие тренеров-преподавателей в методических объединениях по видам спорта;

​  изучение профессионального мастерства тренеров-преподавателей (анкетирование, целевое посещение занятий).

	4. Поддержка и развитие материально-технической базы
	​  проведение ремонта помещений спортивной школы, душевых комнат и санузлов;

​  завершение строительства велодрома  для маунтинбайка;

 завершение строительства стадиона с искусственным газоном и легкоатлетическими дорожками и секторами.


Третий этап  (2021-2022 годы)
            Заключительный — анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития спортивной школы.

	Направление
	Наименование мероприятий

	1.Совершенствование организации образовательного процесса ДЮСШ
	​  анализ профессионального роста тренеров-преподавателей;

​  анализ эффективности мер, предпринятых на предыдущих этапах развития.

	2.Совершенствование работы по программно-методическому обеспечению ДЮСШ
	​  пополнение банка данных по программно-методическому обеспечению образовательного процесса.

	3.Организация спортивно-массовых мероприятий
	​  проведение массовых мероприятий различного уровня;

​  организация работы летнего спортивного лагеря 

	4.Поддержка и развитие материально технической базы ДЮСШ
	​  проведение текущего ремонта спортивных залов;

​  ​  укрепление материально-технической базы МБУДО  «ДЮСШ г.Пугачёва»
 строительство спортивной площадки для занятий ОФП и воркаутом

	5. Анализ работы за период с 2019 по 2022 годы.


 
3.Планирование работы по выполнению
Программы развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва»

Дополнительное образование относится к сферам наибольшего благоприятствования для развития личности каждого ребенка. Учитывая, что период детства в целом характеризуется проявлением талантов, поддержка и развитие творчества детей является одной из приоритетных задач дополнительного образования.  

МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва», являясь учреждением дополнительного образования, призвано способствовать самосовершенствованию, познанию и творчеству, формированию здорового образа жизни, профессиональному самоопределению, развитию физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижению уровня спортивных успехов сообразно способностям.

Основными механизмами реализации программы развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» являются: планирование работы всех служб, формирование перечня программных мероприятий и их финансирование, педагогическая диагностика и мониторинг результатов образовательного процесса, его коррекция в ходе выполнения мероприятий и ежегодная отчетность по итогам реализации программы.

Основными ресурсами для реализации программы развития МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» являются материально-техническая база, кадровый потенциал, финансовые средства муниципального бюджета и внебюджетные средства. Общий объем всех средств, необходимых для реализации программы развития будет направлен на модернизацию образовательного процесса, развитие кадрового потенциала, материально-техническое обеспечение.

МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» уже давно выполняет функции учебно-спортивного, организационно-методического центра, осуществляющего, согласно Уставу, координацию деятельности по совершенствованию детско-юношеского физкультурного движения в системе образования Пугачевского муниципального района.

Учредителем спортивной школы является Пугачевский муниципальный район. В целях развития физкультурно-спортивной работы спортивная школа совместно с управлением образования и отделом молодежной политики, спорта и туризма планомерно занимается вопросами развития содержания спортивного и физического воспитания, создания новых направлений спортивно-оздоровительной работы с детьми и обучающимися, обеспечения условий для работы тренеров-преподавателей в спортивной школе.

За последние годы значительно обновлена нормативно-правовая база деятельности спортивной школы, ведется работа по совершенствованию содержания образовательной деятельности в ДЮСШ, программно-методического обеспечения по видам спорта, перевод части одаренных учащихся на программы спортивной подготовки.

В целях улучшения физического воспитания в образовательных учреждениях, оказания практической и методической помощи педагогическим работникам в организации учебного процесса по предмету «Физическая культура» и внеурочной физкультурно-оздоровительной работы тренерско-преподавательский состав школы принимает активное участие в работе районного методического объединения учителей физической культуры.

МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» ежегодно проводит более 40 спортивно-массовых мероприятий, которые являются неотъемлемой частью образовательного процесса дополнительного образования, спартакиады учащихся общеобразовательных учреждений, «Президентские состязания» и «Президентские спортивные игры», внедрение ВФСК ГТО и другие спортивно-массовые мероприятия.

Вместе с тем, в деятельности спортивной школы существует ряд проблем, от решения которых напрямую зависит будущее подрастающего поколения.

Основные сохраняющиеся проблемы спортивной школы - это недостаточное финансирование и нехватка собственных спортивных площадей.    
Второй проблемой остается слабый приток молодых тренеров-преподавателей.
Сложной остается обстановка с ремонтом спортивных залов, административных и хозяйственных помещений в здании спортивного комплекса и  здания ДЮСШ-ЦРТДЮ по ул. Кутякова, д.47.

Для повышения  спортивного мастерства учащихся необходимо регулярное участие в соревнованиях различного ранга. А это требует  больших финансовых затрат. 
Совершенствование содержания и обеспечение качества работы
 ДЮСШ г.Пугачёва
Физическое воспитание, как и система образования в целом, в настоящее время в процессе модернизации претерпевает изменения, определяемые социально-экономическими условиями, ориентирами и потребностями личности, тенденциями в мировой спортивной системе. На смену одним видам спорта и интересам человека приходят другие, соответствующие изменениям в производственной, учебной, досуговой деятельности. Спортивная школа, как организатор и проводник спортивной, спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной работы, постоянно работает над обновлением содержания деятельности по этим направлениям и приведением ее в соответствие с потребностями обучающихся и их родителей.
В программируемый период совершенствование содержания и обеспечение качества спортивной и спортивно-массовой работы на уровне дополнительного образования будет обеспечиваться следующим:

1. Обеспечение преемственности федеральных и региональных программ дополнительного образования в области физической культуры и спорта.

2. Обновление учебных программ всех уровней и этапов подготовки спортивной школы и других образовательных учреждений с учетом Федеральных государственных требований и Федеральных стандартов спортивной подготовки.

3. Внедрение современных технологий оперативного мониторинга и коррекции физической подготовленности учащихся спортивной школы.

4. Создание и внедрение механизма прогнозирования и перспективного планирования учебно-тренировочного процесса по подготовке спортсменов высокого класса.

5. Обеспечение условий для развития индивидуальных способностей учащихся.
6. Разработка системы мер для стимулирования всех участников образовательного процесса спортивной направленности.

Укрепление взаимодействия с образовательными учреждениями и другими заинтересованными  ведомствами и структурами
МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва» по роду своей деятельности взаимодействует со многими заинтересованными сторонами: управлением образования, отделом молодежной политики, спорта и туризма администрации Пугачевского муниципального района, методическим центром управления образования, ЦРБ, МБУ ДО «ЦРТДЮ», МУК «Централизованная клубная система Пугачевского района», филиалом ГБУ РЦ «Молодежь-плюс», образовательными учреждениями района и общественными объединениями.
Спортивная школа представляет управление образования в выработке и проведении политики в области физической подготовки, укреплении здоровья и подготовке спортсменов-разрядников совместно с другими обозначенными структурами. Объединение усилий и возможностей необходимо на уровне административно-управленческом, ресурсном, кадровом, программном и финансовом.

В планируемый период спортивная школа будет стремиться качественно улучшать взаимодействие по следующим направлениям:

1. Участие в определении и формировании потребностей обучающихся, родителей, педагогов в развитии физкультуры и спорта.

2. Формирование систематической согласованной программы проведения оздоровительных мероприятий различной направленности, молодежных социальных проектов воспитательной направленности, единого календаря спортивной и спортивно-массовой работы.

3. Объединение ресурсных возможностей в обеспечении физического воспитания детей и обучающихся.

4. Качественное улучшение взаимосвязи спортивной школы с общеобразовательными и дошкольными учреждениями в проведении физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы на основе подготовки единых согласованных учебных программ, создания филиалов и секций физкультурно-спортивной направленности, проведении массовых мероприятий (олимпиад, фестивалей, конкурсов и др.), организации учебно-методической работы.

5. Организация и участие самостоятельно или совместно с другими учреждениями в проведении акций и мероприятий социально-воспитательной направленности.

6. Участие в обеспечении формирования и воспитания здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса.

7. Организация медицинского обеспечения учебно-тренировочного процесса на уровне спортивной школы.

8. Улучшение работы с родительской общественностью школы, предпринимателями, направленной на повышение качества и ресурсного обеспечения учебно-тренировочного и оздоровительного процесса.

Повышение профессиональной подготовки тренерско-преподавательского состава спортивной школы
Качественное улучшение содержания и технологии учебно-тренировочного и воспитательного процесса, проведения физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы возможно только на основе существенного повышения профессиональной и специальной подготовки всех участников этого процесса. В последние годы, в силу указанных выше причин, произошло существенное изменение в кадровом обеспечении деятельности учреждений дополнительного образования. Наряду со специалистами, имеющими большой профессиональный опыт, способными ориентироваться в изменяющихся условиях социальной жизни и адаптироваться к ним, в системе образования велико число работников, недостаточно подготовленных к организации и ведению профессиональной деятельности в современных условиях. В связи с прогнозируемым увеличением направлений и масштабов деятельности спортивной школы и других образовательных учреждений резко возрастает необходимость в обеспечении непрерывного повышения квалификации тренерско-преподавательского состава.

В этой сфере деятельность спортивной школы будет стремиться развиваться по следующим направлениям:

1. Привлечение молодых тренеров-преподавателей по видам спорта.

2. Организация и обеспечение повышения квалификации тренерского состава в вузах спортивной направленности, на профильных централизованных курсах, участие в специализированных научно-практических конференциях, семинарах.

3. Активизация участия в профильных тренерских методических объединениях по видам спорта.

4. Прохождение периодической аттестации тренерско-преподавательского состава спортивной школы.

5. Обеспечение тренерского состава спортивной школы специальной программной и учебно-методической литературой, пособиями и другими информационными ресурсами.

6. Оказание адресной методической помощи преподавателям, работающим на базе других образовательных учреждений.

Улучшение содержания и эффективности воспитательной работы спортивной школы
В планируемый период развития деятельность спортивной школы будет направлена на решение следующих воспитательных задач:

1. Социально-педагогическая адаптация и защита детей, формирование позитивного отношения между людьми, уважение прав другого человека.

2. Развитие интересов и способностей личности, формирование и развитие личностных качеств, необходимых для активной жизнедеятельности.

3. Увеличение степени самостоятельности детей, воспитание способности самоконтроля и управления своей жизнью, эффективного преодоления трудностей.

4. Сознательное получение дополнительного образования соответствующего жизненным планам и интересам.

5. Формирование знаний, умений и навыков по обеспечению здорового образа жизни и жизненных потребностей.

6. Формирование устойчивого негативного отношения к асоциальным тенденциям в молодежной среде и сознательного противодействия употреблению и распространению наркомании, токсикомании, алкоголизма и курения.
Организаторами и участниками воспитательного процесса в спортивной школе и других образовательных учреждениях будут тренерско-преподавательский состав, родительская общественность, ветераны спорта. Реализация воспитательных задач будет обеспечиваться в ходе учебно-тренировочного процесса, проведения спортивно-массовых и физкультурно-оздоровительных мероприятий, олимпиад, фестивалей, соревнований и пр.

Перечень основных мероприятий программы 
	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Необходимый объем финансирования
(тыс .руб.)
	Результат реализации мероприятий по годам

	
	
	
	Всего
	2019
	2020
	2021
	2022
	2019-2022

	1.Развитие инфраструктуры, приобретение оборудования

	1.1


	Строительство и содержание стадиона ДЮСШ (беговые дорожки и л/а сектора, освещение, видеонаблюдение)
	2019-2022
	13000
	5000
	7960
	20,0
	20,0
	Улучшение условий труда, выполнение  учебно-спортивных программ

	1.2
	Приобретение техники для обслуживания стадиона (искусственного газона)
	2019-2020
	350,0
	150,0
	200,0
	-
	-
	Улучшение условий труда

	1.3
	Строительства велодрома  для маунтинбайка
	2019-2020
	20,0
	10,0

 
	10,0

 
	-
	-
	Улучшение условий труда, увеличение числа учащихся, занимающихся спортом

	1.4
	Ремонт помещений МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва»:

-строительство тамбура;

- замена, окон, дверей;

-устройство вентиляции.
	2019-2022
	600,0

 
	 150,0
	150,0   

 
	150,0

 
	150,0  

 
	Улучшение условий труда, приведение условий обучения к нормативам СанПиН

	1.5
	Приобретение спортивного инвентаря
	2019-2022
	110,0
	20,0 
	30,0

 
	30,0

 
	30,0

 
	Улучшение условий труда, выполнение  учебно-спортивных программ

	1.6
	Приобретение компьютерного оборудования и оргтехники для деятельности методического кабинета
	2019-2022
	30,0

 
	- 
	10,0

 
	10,0

 
	10,0


	Улучшение условий труда

	1.7
	Приобретение грузопассажирского автобуса для групп по велоспорту с целью перевозки учащихся и спортивного инвентаря для участия в соревнованиях различного уровня
	2019-2020
	70,0
	 50,0
	20,0
	-
	-

 
	Улучшение условий труда и безопасности проведения соревнований по велоспорту

	1.8
	Частичная замена электропроводки и светильников в подсобных помещениях, спортивных залах
	2019-2022
	30,0
	-
	10,0
	10,0
	10,0
	Повышение уровня безопасности и надежности электроснабжения

	1.9
	Текущий ремонт спортивных залов и помещений
	2019-2022
	40,0
	10,0
	10,0
	10,0
	10,0
	Приведение условий обучения к нормативам

СанПиН

	ИТОГО по п.1
	14250
	5390
	8400
	230,0
	230,0
	

	2.Повышение квалификации педагогических работников

	2.1
	Обучение на курсах повышения квалификации тренеров-преподавателей
	2019-2022
	50,0
	-
	50,0

 
	
	
	

	ИТОГО по п.2
	50,0
	 -
	50,0
	-
	-
	

	3. Развитие механизмов обеспечения качества и востребованности образовательных услуг

	3.1
	Участие в соревнованиях на муниципальном уровне
	2019-2022
	110,0
	20,0
	25,0
	30,0
	35,0
	Выявление талантливой молодежи

	3.2
	Участие в областных, зональных, всероссийских соревнованиях (первенства и чемпионаты)
	2019-2022
	1000,0
	200,0
	250,0
	250,0
	300,0
	Выявление талантливой молодежи, выполнение  учебно-спортивных программ

	3.4
	Награждение и поощрение победителей соревнований
	2019-2022
	80,0
	20,0
	20,0
	20,0
	20,0
	Поддержка одаренных детей, повышение мотивации участия в соревнованиях различных уровней

	ИТОГО по п.3
	1190,0
	240,0
	295,0
	300,0
	355,0
	

	ИТОГО
	15490
	5630,0
	8745
	530,0
	585,0
	


4.Ожидаемые результаты реализации Программы.
-  Повышение эффективности работы спортивной школы в реализации программных мероприятий, направленных на развитие детско-юношеского спорта и физкультурно-спортивного движения, по формированию здорового образа жизни подрастающего поколения, профилактики асоциального поведения подростков.
-   Укрепление материально-технической базы, информатизации учебно-тренировочного процесса.
-  Увеличение числа систематически занимающихся физической культурой и спортом до среднеобластного показателя от общего числа обучающихся.
-  Подготовка тренерских и педагогических кадров к продуктивной деятельности, индивидуальной работе с одаренными детьми и детьми с недостатками в физическом развитии.
-   Увеличение видов спорта и мест проведения занятий для большего охвата детей и подростков регулярными занятиями физической культурой и спортом.
-  Подготовка спортсменов высокого класса.
Контроль за исполнением Программы осуществляет Управляющий совет в соответствии с Уставом МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва».  
5.Показатели и индикаторы реализации Программы
	Наименование индикатора целей программы
	Единица измерения
	2019
	2020
	2021
	2022

	Охват детей от 6 до 18 лет дополнительным образованием от общего количества обучающихся
	%
	11,0
	12,0
	13,0
	14,0

	Увеличение количества обучающихся (спортсменов), занимающихся в МБУДО «ДЮСШ г.Пугачёва»

	Чел.
	650
	665
	680
	690
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